La crisis dura
siempre

tes. La recesion esta superada. Las econo-
. mias europeas, y también la- espafiola, pre- .
 sentan un cuadro claro de recuperacion con tasas. -

l OS datos macroeconomlcos son contunden-

“positivas de crecimiénto y perspectivas favorables - |

. para_el inmediato futuro. Crecimientos agregados °

entre €l 3 y el 4% son mas que probables para-el

proximo trienio. El comercio mundial crece y nue:- -
vos paises; antes en subdesarrollo, avanzan clara- -
mente por el camino de representar porciones cre-

cientes de mercado y de co tencia abierta y rigu-
i pom
es para quienes sean ;-

rosa. Ello significa oportunida
mas competitivos y riesgos para los que se duerman.

Y en ese marco de creclmlento moderado las ex--: "

pectativas de muchos empresarios y ciudadanos es-;

pafoles siguen siendo negativas, conservadoras

prudentes. La demanda interna espaiiola sigue sien- - .
~ . do neutra 0 incluso negativa si se degcuenta el tirén

‘de la demanda de:automéviles, -estimulada por el -

magico efecto de los planes renove que tan fantastico
resultado_de marketing han conseguido.. Y. por la
. parte”de la inversion los datos siguen siendo poco

. favorables "Crecen algunas importaciones de bienes

~ de equipo, pero la demanda de crédito, la creacion

de nuevas empresas_o la amphacwn delas ex1stentes :

brilla por su ausencia. ..

-Un conocido.empresario senalaba hace unos afios
- que habia que ‘partir como dato de la tesis de que “la
crisis dura siempre”. La competencia significa que
aun enetapas de fuerte crecimiento el riespo de per-

- der mercados’y clientes es elevado. Etapas de creci- -

-~ miento constante y sin sobresaltos son un pasado se-
.. guramente irrecuperable.: :

Los datos de resultados de las cmpresas “durante

los tres primeros trimestres del afio, que empezamos
*.a conocer ahora, son bastante satisfactorios, sobre

‘todo en aquellas sociedades que han consolidado: .

mercados exteriores y volumenes crecientes de. ex-

‘portacién. Las empresas limitadas s6lo.a:mercados -

- locales presentan logros menos favorables’ y sufren
serias amenazas en el entorno.

- La constatacién de que la crisis dura siempre no ° ' ||

. 51gmﬁca que se acaben las oportunidades. Todo lo
* contrario. Dentro de cada crisis hay una. oportuni-

- dad escondida que requiere nuevas formas de pro- .. -

. ducir yde vender, un'nuevo estilo.en la direcciéonyla’ ;.
" 'gestion, ‘cada dia mas part1c1pat1vo y .volcada al .,

cliente final. Tanto la tecnologia comg el capital hu-
- mano ‘de las.empresas €s mas potente y dlz;laz que

nunca lo fue antes: Lo que falta es la habili
extraer 1o mejor de-esos. actlvos

M uchos: empmanos tlendcn a desfallecer y la;

d para_

B acumulacion de escidndalos y frustraciones .
-en el ritmo del cambio y de la reforma de estructuras

* lleva al pesimismo e incluso a la desesperanza. Quiza

la principal leccion de esta crisis es que las soluciones -

y alternativas no vienen de fuera, sino que son inter-

residen en la imaginacion y el talento. para ha-.

r frente-a la nueva situacion.

Snguen en pie problemas serios de~cobros, especnal-' _
- mente con el sector publico. La presion fiscal crecey ...
. la propension piblica al gasto no quiebra. Sin em- ;.

bargo se remueven algunos obsticulos en materia de. ;
. relaciones laborales, siempre con la exigencia de ma- - .

- yor dedicacién y capacxdad de negociacion. La crisis .
durara siempre, pero también siguen presentes y ..

- ablertas oportunidades ‘como nunca nadie imaging -

que seran-aprovechadas por aquellos que sean capa- . »

.. -ces de ganar compctmvxdad y dar sattsfaocxon a sus
Lo .chcntms s .




